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SUNUġ                                                                                       

 

Ġmam Hatip Liselerinin  kuruluĢ ve geliĢimi oldukça güç ve meĢakkatli bir seyir takip etmiĢtir. Bu okullar her zaman çeĢitli yönleriyle gündemde kalmıĢ 

ve tartıĢılmıĢlardır. TartıĢmalar hangi konuda olursa olsun ister lehinde ister aleyhinde olsun okulların her zaman gündemde olduğunu gösterir. 

 

 Neredeyse 100 yıllık tarihe sahip olan okullarımız evrensel bir değer ve konuma sahiptir. Bu yüzden de camianın üzerindeki yük aslında her zaman 

artmaktadır. Zira varlık sebebi olan problemler belirli bir zamana mahsus statik bir konuma sahip değildir.  

 

 Bizler Gebze Anadolu Ġmam Hatip Lisesi mensupları olarak bu bilince sahip olduğumuzu söyleyebiliriz. Bu bilinç bizim omuzlarımızdaki yükü kat be 

kat artırsa da böyledir. ĠĢte bu bilinçle görev yaptığımız kurumun geleceğiyle ilgili olarak ön görü ve hedeflerimizi bir plan çerçevesinde bir araya getirdik. 

Plan ve projelerimizin gerçekleĢtirilebilir olmasına dikkat ettik. 

 

 Çevre ilçelere Ġmam Hatip Liseleri açılmıĢ olması elbette bir nebze de olsa bizim yükümüzü hafifletmiĢtir. Ancak mevcut halimiz teveccühü 

karĢılayacak kapasitede değildir. Bu nedenle yetersizliğimizi gidermek için çalıĢacağız. Ancak öncelikli hedefimiz elbette “baĢkalarının elinden ve dilinden 

salim olduğu”, yani baĢkalarına zarar vermeyen, yaptığı ibadetlerin kendisini “kötülüklerden” uzak tuttuğu, kim var diye sorulduğunda arkasına bakmadan 

“benim olmadığım yerde kimse yoktur” diye öne atılan, bir insana zarar vermeyi tüm insanlığa zarar vermekle aynı gören, her zaman mazlumun yanında 

olmayı Ģiar edinen…  bir neslin yetiĢmesine hizmet etmek, onların hayatta üstlenecekleri misyonu taĢımalarına yetecek dinamizme, dareyn saadetine talip 

olacak bir fikri yapıya sahip olmalarına yardımcı olmaktır.  

 

 Bütün bunları yaparken bu zamana kadar olduğu gibi bundan sonra da maddi ve manevi güçleriyle her zaman yanımızda olan bütün öğrenci, veli, 

öğretmen, idareci, yerel yönetimlerimiz ve sivil toplum kuruluĢlarımıza teĢekkür arz ederken dareyn saadetleri diliyorum. 

 

Dr.Ethem KARAÇOBAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ETHEM KARAÇOBAN OKUL MÜDÜRÜ AYNUR BARAN KESKĠN MÜDÜR YARDIMCISI 

AYNUR BARAN KESKĠN MÜDÜR YARDIMCISI ESRA ġAHĠN ÖĞRETMEN 

ġENEL AYDIN ÖĞRETMEN SONGÜL GÜLMEZ ÖĞRETMEN 

EYÜP GÜNEġ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI ġERĠF CENGĠZ ÖĞRETMEN 

YAVUZ AYDIN 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM 

KURULU ÜYESĠ 

EDA DELĠCE REHBER ÖĞRETMEN 

  KADRĠYE KARAKELE ÖĞRETMEN 

  DĠLEK YĠĞĠT ÖĞRETMEN 

  EYÜP GÜNEġ 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

BAġKANI 

  ĠRFAN MALKOÇ MUHTAR 

  KAMĠLE AKTAġ HEMġĠRE 

  MURAT PINAR ESNAF (TEKNĠK DESTEK) 

  SALĠHA TERLEMEZ MÜSTAHDEM 

  ALĠ EKĠNCĠ VELĠ 

  ADEM UZUN VELĠ 

  CENGĠZ LĠ ÖĞRENCĠ 

  YAHYA ÇERKEZ ÖĞRENCĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

 

1976-1977 yılında bir müdür, bir müdür yardımcısı ve dört öğretmenle eğim öğretime açılan okulumuz, Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne ait arsa üzerine 

16 derslik olarak inĢa edilmiĢtir. Binanın mülkiyeti halen Vakıflar Genel Müdürlüğüne ait olup kiralama usulüyle eğitim öğretime devam etmektedir. Okulun 

toplam alanı 9969 m2’dir. 

2004 -2005 eğitim öğretim yılından itibaren okulumuz bünyesinde Anadolu bölümü açılmıĢtır. Okul bitiĢiğinde Erol Sabancı Vakfı tarafından 

yaptırılmıĢ olan 170 yatak kapasiteli Erkek Yatılı Öğrenci Yurdu bulunmaktadır. 70 kiĢilik parasız yatılı kontenjanı bulunan yurdun 5.katı misafirhane olarak 

yapılmıĢtır. YaklaĢık 1250 öğrenci ile eğitimine devam eden okulumuzun ÖSS’de hatırı sayılır baĢarıları vardır. Bunlar arasında Türkiye 24.’lüğü 27.’liği 

36.’lığı ilk akla gelenlerdendir.2016 verilerine göre üniversiteye yerleĢim oranlarına göre türünde Kocaeli 1.si olmuĢtur. 

Okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren fen ve sosyal bilimler proje uygulayan ve sınavla öğrenci alan okul olmuĢtur. Bu sebeple  

okulumuz, çevresindeki yakın ilçelerde  de proje ĠHL bulunmasına rağmen tercihte yoğunluk yaĢamaktadır. Bu teveccühe layık olabilme adına tüm 

dinamikleriyle eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Kocaeli Ġlçesi: Gebze 

Adres:  Hacı Halil Mah. Hükümet Cad. No:96 Gebze Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/dir//40.796

3456,29.437032/@40.796346,29.437032,1

8z?hl=tr-TR 

Telefon 

Numarası:  
262 641 31 15 Faks Numarası 262 641 46 89 

e- Posta Adresi: gebzeaihl@hotmail.com Web sayfası adresi: gebzeanadoluihl.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 174154 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1976 Toplam ÇalıĢan Sayısı  3 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 0 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 25 

Erkek 840 Erkek 34 

Toplam 840 Toplam 62 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25.45 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25.45 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 14.23 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
2 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı 
247,83 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6,7 Yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 

 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 31 24 55 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 

 

 

35 

 

28 

 

67 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 33 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 33 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 33 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 24 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 930 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6000    

Okul Kapalı Alan (m2) 4650    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) Yok    

Kantin (m2) 96    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 0 30 30 11/E 0 11 11 

9/B 0 30 30 11/F 0 12 12 

9/C 0 30 30 12/A 0 26 26 

9/D  0 38 38 12/B 0 28 28 

9/E 0 37 37 12/C 0 21 21 

9/F 0 17 17 12/D 0 23 23 

10/A 0 29 29 12/E 0 25 25 

10/B 0 27 27 5/A 0 25 25 

10/C 0 20 20 5/B 0 26 26 

10/D 0 28 28 6/A 0 24 24 

10/E 0 28 28 6/B 0 25 25 

10/F 0 21 21 6/C 0 21 21 

10/G 0 24 24 7/A 0 28 28 

11/A 0 27 27 7/B 0 28 28 

11/B 0 25 25 8/A 0 29 29 

11/C 0 28 28 8/B 0 27 27 

11/D 0 22 22 TOPLAM 840 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 33 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 10 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 91 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 157.429,57 174.016,98 

2017 153.095,89 192.007,28 

 

 

 

 

 



12 
 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan 

geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. Anketlerimiz okulumuzun sitesinden on-line olarak doldurulup sonuçlar 

aĢağıda yer almıĢtır.  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Sınavla öğrenci alınması. Ġmam-hatip Lisesinin amaçlarından en önemli kısmını oluĢturan ahlaki yapının 

öğrenci üzerindeki davranıĢlara yansıması buna bağlı olarak disiplin sorunun diğer okullara nazaran minimum 

seviyede kalması 

ÇalıĢanlar Deneyimli öğretmen kadrosu. Özveri kavramının uygulanma zemininin bulunması 

Personelin geliĢim ve buna paralel olarak da değiĢime açık olması  

Öğretmenler arasında mesleki ve kiĢisel dayanıĢmanın olması, 

Veliler Sahiplenme duygularının yüksek olması  

Bina ve YerleĢke Kolay ulaĢım 

Donanım Okul yurdunun ve bulunması 

Bütçe Kendine yetecek bütçeye sahip olması 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin kurum kültürüne sahip olması 

ĠletiĢim Süreçleri Alt ve üst birimlerle sağlıklı iletiĢim sağlanabiliyor olması 
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                        Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler ParçalanmıĢ aile çocuklarının sayısının çok olması 

ÇalıĢanlar Teknolojiye hakimiyetin yeterli düzeyde olmaması 

Veliler ÇalıĢan annelerin sayısının çok olması 

Bina ve YerleĢke Binanın yetersiz ve eski olması 

Donanım FKB laboratuvarlarının olmaması  

Bütçe Yeteri kadar sosyal faaliyete bütçe ayrılamaması 

Yönetim Süreçleri 8 yıl uygulaması 

ĠletiĢim Süreçleri UlaĢılamayan velilerin olması 

 

             DıĢsal Faktörler 

 

Fırsatlar                                                                                                                    Tehditler 

Politik Mezunlardan politikayla 

ilgilenenlerin bulunması 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik 

yapılması 

Ekonomik Sanayi kuruluĢlarının yakın 

olması 

 

Ekonomik Sosyoekonomik düzeyi düĢük velilerin çok olması 

Sosyolojik Sosyolojik çeĢitliliği olan velilere 

sahip olunması 

Sosyolojik - Televizyon dizilerinin yanlıĢ yönlendirmeleri 

Ġlçemizin demografik yapısı, 

Teknolojik TÜBĠTAK vb.kurumlara yakınlık Teknolojik Ġnternet kafelerin okula yakın olması 

Mevzuat-Yasal - Mevzuat-Yasal - 

Ekolojik - Ekolojik Okulun merkezde ve E-5 kenarında olması 

sebebiyle  gürültü kirliliğinin olması, 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal 

ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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                GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için binaya düzenleme yapılamaması (Bina uygun değil) 

2 Velilerin planlanan çalıĢmalara katılım göstermemesi 

3 Okula devamsızlık eden öğrencilerin bulunması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 ParçalanmıĢ aile problemlerinin çocuklara yansıtılması 

2 Öğrencilerin beslenme problemlerinin olması 

3 Velilerin ekonomik, sosyal ve kültürel düzeyinin düĢük olması 

4 Televizyon dizilerinin yanlıĢ yönlendirmeleri 

5 Öğretmenlerin tümünün tam olarak teknolojik hâkimiyetinin olmayıĢı 

6 Açılan DYK kurslarına öğrencilerin devam etmemeleri 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul binasının eski ve yetersiz olması 

2 Çevremizde gürültü kirliliğinin olması 

3 Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

 

 

MĠSYONUMUZ: Dini ve pozitif ilimlerde fark oluĢturabilen, kendine güven duygusu tam, paydaĢ anlayıĢı önemseyen, sevgi- saygı -hoĢgörü ve 

yardımlaĢma duygusu yüksek, geleceğe ümitle bakan, her platformda kendini ifade edebilen , aynı zamanda ülkesi ve değerleri için yeni anlayıĢ ortaya 

koyabilen, nitelikli bireyler yetiĢtirmek... 

 

 

 

VĠZYONUMUZ: Ülke düzeyinde dini ve akademik eğitimde söz sahibi, lider bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLER VE ĠLKELER                                                                            

1.  Kaliteye önem veririz. 

2.  Katılımcıyız. 

3. Fırsat eĢitliğinden yanayız. 

4. Problem çözme odaklı anlayıĢa sahibiz. 

5. KarĢılıklı güven ve iĢbirliğini esas alırız. 

6. Vatan ve millet sevgisi hassasiyetimizdir. 

7. Öğrencilerin geleceğini kendi geleceğimiz gibi algılar ona göre hareket ederiz. 

8. Herkese ve her düĢünceye hoĢgörülüyüz. 

9. Temel değerlere ve inançlara saygılıyız. 

10. Her türlü teknolojik yeniliğe açığız. 

11. Öğrenme ve öğretme süreçlerinde sevgi ve saygıyı gözetiriz. 

12. Milli, dini ve ahlaki değerlere değer veririz. 

13. ĠletiĢimi ve empatiyi önemseriz. 

14. Hedeflerimize ulaĢmak için planlı çalıĢırız. 

15. Ekip çalıĢmasına önem veririz. 

16. GeliĢim ve değiĢime açığız. 

17. Bireysel farklılıkları dikkate alırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimini destekleyen, hayat boyu öğrenme 

kapsamında faaliyetleri de destekleyen   etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%30 %40 %50 %60 %70 %80 

PG.1.1.b

. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%4.3 %3 

 

%2.5 

 

%2 

 

%1.5 

 

%1 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
%60    %50  

%40 

 

%30 

 

%25 

 

%20 

PG.1.1.d

. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam 

oranı (%) (halk eğitim) 

 

%80 

 

%82 

 

%84 

 

%86 

 

%88 

 

%90 

PG.1.1.e. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan 

kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

 

60 

 

80 

 

100 

 

120 

 

140 

 

150 

PG.1.1.f. TaĢımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan 

öğrencilerden taĢıması yapılanların oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.g. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine 

yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

Oryantasyon çalıĢmaları için yapılacak faaliyetlerin önceden planlanıp 

okul sitesinde yayınlanması 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Oryantasyon çalıĢmalarında velilerin  de katılacağı  ikramlı toplantı 

yapmak 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

Müdür Yrd. Ali ĠKBAL  

Müdür Yrd.  Hüseyin CaĢtur  
Her Cuma günü 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.5 
Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yrd.  Hüseyin CaĢtur Her Cuma günü 

1.1.6 Velilerin hangi konularda eğitim istediğinin tespit edilmesi 
Müdür Yrd.  Aynur Baran 

Keskin 

Eylül ve Ģubat aylarının 

son haftaları 

1.1.7 
Velilerin istediği kurslarla ilgili halk eğitim müdürlüğüyle görüĢülüp 

kursların okulda baĢlatılması 

Müdür Yrd.  Aynur Baran 

Keskin 
Ekim ve Nisan 

1.1.8 EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının yapılması Müdür Yardımcısı Ahmet ġen  Ekim-Mart Ayları 

1.1.9 

TaĢımalı eğitim kapsamında servis Ģoförleri, öğrenci ve velilere yönelik 

bilgilendirme toplantılarının yapılması 
Okul Ġdaresi Eylül ve ġubat ayları 

1.1.10 

Velilerimiz dıĢında da okulumuzun eğitim merkezi olarak 

kullanılabileceğinin halk eğitime bildirilmesi, oklumuzda açılan 

kurslara velilerin de davet edilmesi. 

Müdür Yrd.  Aynur Baran 

Keskin 
Planlama yapıldıkça 

    

1.1.11 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan 

destek alınarak eğitim-bilgilendirme 

 

Müdür Yrd.  Aynur Baran 

Keskin 
Eylül ve ġubat Ayları 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

 

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları 

ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a. 
Genel baĢarı oranı 

 
%91 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.2.1.b. 
Okulda açılan  DYK’lara  katılan öğrenci oranı 

 
%67,24 %70 

 

%80 

 

%90 

 

%95 

 

%100 

PG.2.1.c. 
Disiplin kuruluna yansıyan olayların sayısı  

 
18 15 

 

14 

 

10 

 

8 

 

3 

PG.2.1.d. 
Öğrencilerin baĢarısını arttırmak için 

kütüphaneden aktif yararlanan öğrenci sayısı 
260 300 

 

350 

 

400 

 

450 

 

500 

PG.2.1.e. Veli toplantılarına katılım oranı %50 %60 
  %80 %85 %90 %100 

PG.2.1.f. 
Okulda yapılan sanatsal, kültürel, bilimsel ve 

sportif faaliyetlerin sayısı, 
70 80 

 

80 

 

85 

 

90 

 

100 

PG.2.1.g. 
 Okulda yapılan sanatsal, kültürel, bilimsel ve 

sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı 
%40 %45 

 

%50 

 

%55 

 

%55 

 

%60 

PG.2.1.h. Okulda yapılan ders dıĢı etkinlik(egzersiz)sayısı 0 4 
 

6 

 

6 

 

8 

 

10 

PG.2.1.i. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı %0 %20 %25 %30 %35 %40 

PG.2.1.k. Ġftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı %5 %7 %8 %9 %9 %10 

PG.2.1.l. 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik 

servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.m. 
Erasmus+ programı kapsamında baĢvuruda 

bulunulan proje oranı 
%0 %1 %1 %1 %1 %1 
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PG.2.1.n. Takdir Belgesi alan öğrenci oranı %6 %7 %8 %9 %10 %10 

PG.2.1.o. TeĢekkür Belgesi alan öğrenci oranı %19 %21 %22 %22 %23 %24 

PG.2.1.ö. 

12.  sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi 

sınavla öğrenci alan yükseköğretim kurumlarına 

yerleĢenlerin oranı 

%40.90 %50 

 

%55 

 

%60 

 

%65 

 

%80 

PG.2.1.p. Okulda yapılan deneme sınavı sayısı 10 10 
10 10 10 10 

PG.2.1.r. Üniversitelere yapılan gezi sayısı 5 5 
 

5 

 

6 

 

6 

 

7 

PG.2.1.s. 
Öğrencilere yönelik sınav kaygısını azaltıcı 

seminer sayısı 
3 4 

 

4 

 

5 

 

5 

 

6 

PG.2.1.Ģ. Düzenlenen kariyer günleri seminerleri sayısı 3 4 
 

5 

 

6 

 

7 

 

8 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Genel baĢarı oranı arttırmak için zümre baĢkanlarıyla ayda bir 

toplantı yapılıp tedbirler alınması 

 

Zümre baĢkanları Ayda bir 

1.1.2 
Okulda açılan kurslara katılan öğrenci sayısının arttırılması 

 

Müdür Yrd.Ahmet ġen 

Sınıf Öğretmenleri 

Kurs öğrenci baĢvuru 

dönemleri 

1.1.3 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri 

hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleĢtirilecek. 
Sınıf Öğretmenleri 15 Eylül- 15 Ekim 

1.1.4 

Türkçe /Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleri koordinesinde sınıf 

rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir 

kitap okuması sağlanacaktır. 

Türkçe ve Türk Dili 

Edebiyatı Zümreleri 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 

Disiplin kuruluna yansıyan olayların sayısını azaltmak için disiplin 

yönetmeliğinin sınıflara asılması 

 

Müdür Yrd. Hüseyin 

CaĢtur 
Eylül-ġubat 

1.1.6 

Öğrencilere kendinden baĢkasına saygı ve baĢkasına değer verme 

konusunda bilinç oluĢturmak için rehberlik servisince etkinlikler 

planlanacak 

 

Rehber Öğretmenler Eda 

Delice- Merve Güven 

Ayar 

Sınıf Öğretmenler 

Her dönem bir çalıĢma  

1.1.7 

Öğrencilerin baĢarısını arttırmak için kütüphaneden aktif 

yararlanmayı teĢvik için aylık en çok kitap okuyan öğrencinin 

belirlenip ilan edilmesi 

Kütüphane Kulübü 

Öğretmenleri 
Her ay 

1.1.8 

Veli toplantılarına katılımı arttırmak veli toplantılarının tarihlerinin 

sene baĢında belirlenip okul sitesinde yıl boyunca  ilan edilmesi ve 

sınıf öğretmenlerince yapılan görüĢmelerde hatırlatılması 

Okul idaresi ve sınıf 

öğretmenleri 
Eylül  

1.1.9 

Okulda yapılacak  sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin  

belirlenmesinde öğrencilerin görüĢlerinin alınması için anket 

düzenlenmesi ve buna göre çalıĢmaların planlanması 

Okul Ġdaresi Eylül-Ekim 

1.1.10 
Okulda yapılan sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin  

okul sitesinden duyurulması sosyal medya ve basınla paylaĢılması 
Okul Ġdaresi Eylül-Ekim 

1.1.11  Okulda yapılan ders dıĢı etkinliklere öğrencilerin teĢvik edilmesi Tüm Öğretmenler Eylül-Ekim 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.12 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. 

(Tiyatro, drama, söyleĢi, diyalog, görsel sunu vb…)  
Y. Dil Zümresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

 
8. ve 12.sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 

etkinleĢtirilecektir. 
Okul Rehber Öğretmeni Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.14 
Ġftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon 

oluĢturulacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.15 

Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik ÇalıĢmalar, ulusal ve 

uluslararası yarıĢmalar, Sportif baĢarılar vb. alanlarda öne çıkan 

öğrencilere iftihar belgesi verilecektir. 

Belge Komisyonu 
Her Eğitim öğretim Yılı 

sonu 

1.1.16 
Öğretmenlerin mesleki ve kiĢisel geliĢimlerini desteklemek amacıyla 

uluslararası projeler hazırlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

1.1.17 

 

8.ve 12.sınıflara ayda bir deneme sınavı yapılması 

 

Müdür Yrd. Ahmet ġen 

Müdür Yrd. Hüseyin 

CaĢtur 

Eylül - Mayıs 

1.1.18 
Üniversite gezilerinin sayılarını arttırarak öğrencilerin sınav 

motivasyonlarının arttırılması. 

Müdür Yrd.Aynur Baran 

Keskin-Rehber Öğretmen 

Eda Delice 

Ekim- Mayıs 

1.1.19 Öğrencilere yönelik sınav kaygısını azaltıcı seminerler düzenlenmesi 
Okul Rehberlik Servisi- 

Okul Ġdaresi  
Ekim-Haziran 

1.1.20 

 

Rehberlik servisince öğrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini 

keĢfetmelerini sağlayacak çalıĢmalar yapılması 

Okul Rehberlik Servisi – 

Sınıf  Öğretmenleri 

 

 

 

Ekim-Haziran 

1.1.21 

 

Mesleki rehberlik konusunda çalıĢmalar yapılarak öğrencilerin mutlu 

ve baĢarılı olabilecekleri mesleklere yönlendirilmesi.(Tercih 

kılavuzluğu) 

Okul Rehberli Servisi – 

Okul Ġdaresi 
Ekim-Haziran 

1.1.22 

 

Kariyer Günleri düzenlemek 

 

Okul Ġdaresi Ekim-Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

Hedefe iliĢkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevc

ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde 

gerçekleĢtirilen bilimsel, kültürel, 

sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 
5 5 6 6 6 7 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 
32 32 32 33 34 35 

c) Sportif etkinlik sayısı 
15 151 15 15 15 15 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 
3 3 3 4 4 5 

PG.2.2.2 
Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleĢtirilen toplum hizmetine katılan öğrenci 

oranı 
%30 %%35 %40 %45 %48 %50 

PG.2.2.3 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleĢtirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, 

beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 
%70 %75 %80 %85 %85 %90 

PG.2.2.4 
Okul dıĢı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular 

vb.) ziyaret gerçekleĢtiren öğrenci oranı 
%60 %65 %70 %75 %75 %80 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 

en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
%85 %85 %90 %90 %95 %100 

 

Eylem Maddeleri 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin 

kurulması sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 
Kulüplerin gerçekleĢtireceği toplum hizmetinin Belirli Gün 

ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması 

sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 8.-12. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin 

düzenlenmesi 

Okul Ġdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf 

Rehber Öğretmenleri 
Nisan ayı içerisinde 

2.2.4 
Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı 

beslenme ve obezite, hareketli yaĢam konularında eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.5 Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine baĢvuru 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.6 ÇeĢitli STK’lar iĢbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve 

kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

2.2.7 Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile iĢbirliği 

içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.8 
Ġl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile iĢbirliği içerisinde 

tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.9 Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı baĢvurular 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.10 Yakın çevredeki “Okul DıĢı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak 

ve ziyaretler gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Kurum içerisinde öğretmenlerle birlikte yapılan 

faaliyet (yemek, satranç, masa tenisi vb.) sayısı 

 

 

8 

 

10 

 

 

12 

 

 

13 

 

 

15 

 

 

18 

PG.3.1.b Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi 

eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.c. Kurum içerisinde düzenlenen memnuniyet 

anketleri  sayısı 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

8 

PG.3.1.d. 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan 

öğretmen oranı %20 %25 %30 %35 %40 %50 

PG.3.1.e. Ödül alan personel oranı 
%6 %6 %6 %6 %6 %6 

PG.3.1.f. Temizlik, hijyen, kantin ve servisle ilgili 

birimlere yapılan toplam denetim sayısı 
25 25 

 

30 

 

30 

 

35 

 

40 

PG.3.1.g 
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 

öğretmen oranı %0 %1 %1 %2 %2 %3 

PG.3.1.h. 
Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen 

öğretmen oranı %5 %6 %6 %7 %7 %8 
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PG.3.1.i. 
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % %17.74 %18 %18 %19 %19 %20 

PG.3.1.k. Bina ve yerleĢkeyle ilgili çalıĢma sayısı (FKB 

laboratuvarı,  vb. ) 
4 4 

 

4 

 

4 

 

5 

 

5 

PG.3.1.l. 
Hijyen belgesi eksik olan çalıĢan sayısı 2 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

PG.3.1.m. ĠĢ güvenliği konusunda eğitim verilen personel 

oranı 
%100 %100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kurum içerisinde öğretmenlerle birlikte yemek, satranç, masa 

tenisi vb. etkinlikler düzenlemek 
Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.2 
Kurum içerisinde dönemde iki kere  memnuniyet anketleri  

düzenlemek 
Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.3 
Kantin, servisle ilgili ayda bir, temizlik, hijyen için her hafta 

denetim yapılması 
Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.4 
Bina ve yerleĢkeyle ilgili çalıĢmalar yapılması (Binanın 

yenilenmesi, FKB laboratuvarı,  sanat atölyesi, müzik odası vb. ) 
Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.5 
Hijyen belgesi eksik olan çalıĢanların seminerlere katılımının 

sağlanması 
Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.6 ĠĢ güvenliği konusunda gerekli tedbirlerin alınması Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.7 

Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya 

yönelik etkinlikler planlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 

Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.8 

Kurumumuza ataması gerçekleĢtirilen öğretmenlerin uyum 

sürecini hızlandırmak için “HoĢ geldin Öğretmenim Temalı” 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.8 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için 

anket düzenlenecektir. Ġlgili anket sonuçları insan kaynakları 

Ģube müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.10 
Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.11 

Kararlar yönetiĢim anlayıĢıyla hareket edilerek okul toplumunun 

görüĢleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.12 

Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan 

öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu 

gerçekleĢtireceklerdir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.13 

Yıl içerisinde planlanan proje baĢvurularında görev almak isteyen 

öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler 

gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

1.1.14 

Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teĢvik 

edilecektir. 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam  

 

Genel Bütçe 150.000 165.000 175.000 185.000 195.000 870.000 
 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 150.000 160.000 185.000 220.000 250.000 965.000 
 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 90.000 99.000 120.000 135.000 150.000 594.000 
 

TOPLAM 390.000 424.000 480.000 540.000 595.000 2.429.000 
 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

GEBZE ANADOLU ĠMAM HATĠP LĠSESĠ  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
Gebze Anadolu Ġmam Hatip Lisesil Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının 

beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 

yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim.                                                                                                    Dr. Ethem KARAÇOBAN 

                                Okul Müdürü    

 

Sır

a 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir.      

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla 

paylaĢır. 

     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir.      

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1   

2   
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GEBZE ANADOLU ĠMAM HATĠP LĠSESĠ  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
Gebze Anadolu Ġmam Hatip Lisesil Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının 

beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 

yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

                                                                                                  Dr. Ethem KARAÇOBAN 

                                                                                Okul Müdürü    

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyoru

m 

Katılıyoru

m 

Kararsızı

m 

Kısmen 

Katılıyoru

m 

Katılmıyorum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1   

2   
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GEBZE ANADOLU ĠMAM HATĠP LĠSESĠ  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
Gebze Anadolu Ġmam Hatip Lisesil Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının 

beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

                                                                                                 Dr. Ethem KARAÇOBAN 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyoru

m 

Katılıyoru

m 

Kararsızı

m 

Kısmen 

Katılıyoru

m 

Katılmıyor

um 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1   

2   
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